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«L'"OPPORTUNISME EST
UNE QUALITE
EN ENTREPRENEURIRAT,
IL FAUT SAUOIR
RECONNRATTRE ET SAISIR
LES OPPORTUNITES »

Joél Winteregg
Co-fondateur, NetGuardians



Préface

Pierre Dessemontet Syndic, Yverdon-les-Bains

Au 21° siecle, elles sont nombreuses les villes qui cherchent &
ragyonner a la fois comme podle d'innovation et cité ou il fait bon
vivre. Dons cette course a I'attractivite, Yverdon-les-Bains a de
la chance: centre urbain de taille moyenne, situé a proximité d'un
lac et d'une réserve naturelle, elle peut se targuer de disposer
d'une haute école, la HEIG-UD, qui forme chague année des co-
hortes d'ingénieur-e-s et d'économistes d'entreprise, et d'un parc
scientifigue et technologique (PST), qui permet aux jeunes di-
plémé-e-s de passer tres vite de I'expérimentation a la réalisation

de leur projet.
En matiere d'écosysteme, la ville, pole industriel des Ile milieu
— du 19° siecle, a une longue tradition de recherche appliquée,
et de liens avec un tissu économigue en constante reconfi-
YUERDON-LES-BARIN S' guration. Yuerdon-les-Bains était connue jadis dans le monde
CIT E | N G E NIEUSE entier pour ses machines o écrire, elle conjugue désormais a
Y-Parc, vivier pour start-up, le potentiel des Medtech, de la
robotique, et de la cybersécurité. De quoi envisager I'avenir

Pierre Dessemaontet auec confiance.

Syndic, Yuerdon-les-Bains Comme collectivité publique, la ville profite également des
compétences de la HEIG-UD pour stimuler le travail de son ad-
ministration et la recherche de solutions inédites. Les colla-
borations sont nombreuses, qu'il s'agisse de travaux ponctuels
d'étudiant-e-s ou de la signature d'un contrat-cadre pour la
transition énergétique.

De ce partenariat foisonnant avec la haute école et Ie parc
scientifigue et technologique émerge une sorte de «génie du
lieu», favorable & la remise en question et a I'expérimentation
— qui constituent le socle de toute innovation, qu'elle soit éco-
nomigue, mais aussi sociale ou culturelle. C'est ainsi que, peut-
étre plus que d'autres, Yuerdon-les-Bains peut se profiler comme
une «cité ingénieuse ».
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Chronologie

2007 Soutien o Netguardians SA
2010 Nomination de Stefano Uentura
Facilitateur d'Y-START
Soutien a Sysmosoft SA

20M Développement de
la FIT Tech Grant
20M OQuverture de l'incubateur Y-START
Soutien a Objectis SA
2012 Soutien a Depsuys SA
et Novaccess SA
2013 Soutien a Lambda
Health System SA
2014 Soutien a eeproperty SA
2015 Soutien a Tuxit SA

TREPRENEURIAT

Catherine Hirsch
Directrice générale, HEIG-UD

2017

2019

2020

2021

2022

Lancement de lI'espace
pré-incubation de la HEIG-UD

Soutien ¢ adhereUp Sarl

Nomination de Naothalie Nyffeler
Ouverture de LA FABRIK

Soutien a STEU-Motion Sarl

Soutien a EMPath,
Walio et SidelLights

Catherine Hirsch Directrice générale, HEIG-UD

Innovation et entrepreneuriat figurent en bonne place parmi
les ingrédients de I'identité de la HEIG-UD. Bénéficiant des com-
pétences croisées de I'ingénierie et de I'économie d'entreprise,
lo haute école se positionne de fagon affirmée dans le trans-
fert de technologie et |la conduite du processus d'innouvation.

Depuis 15 ans, la HEIG-UD s'attache a créer des conditions
permettant de susciter et de développer I'esprit d'initiative et
d'entreprise chez ses etudiant-e:s comme chez ses collabora-
trices et collaborateurs, leur permettant d'agir pour lI'innova-
tion et le développement économique et social.

Ce soutien o été initié en 2007 et ce sont pres de 40 projets
entrepreneuriaux qui ont été soutenus depuis lors; NetGuar-
dians, un des fleurons d'Y-Parc, a fait partie des premieres
start-up accompagnées. Parmi ces dernieres, trois d'entre elles
— Objectis SA, Depsys SA et NetGuardians SA — sont mainte-
nant membres de Scale Up Uaud; vous les retrouverez dans
les pages de cet ouvrage.

La HEIG-UD est reconnue, par I'écosysteme vaudois et régio-
nal de soutien a I'innovation, pour son action d'accompagnement
de projets entrepreneuriaux et d'accélérateur de start-up
technologigues.

Les développements de ces 15 dernieres années ont éte
initiés et portés par la vision et la détermination de profes-
seur-e-s engagé-e-s. Nous saluons en particulier celui par qui
tout a commencé, le Professeur Stefano Uentura; notre re-
connaissance va également aux Professeurs M. Delessert,
Y. Borgeaud et U. Pallotta. Des 2020, LA FABRIK et toutes les ac-
tivités de promotion de l'innovation et de I'entrepreneuriat,
ainsi que de pré-incubation ont été confiees a la Professeure
Nathalie Nuyffeler, dont la créativité, I'expertise et le rayonnement
ont donné une nouvelle envergure aux démarches de la HEIG-UD.

Nous vous invitions a découurir guelgues reflets de 15 ans
d'entrepreneuriat a la HEIG-UD.



«CHAQUE RENCONTRE
APPORTE
QUELQUE CHOSE

DE NOUUVERU,
D'"INARTTENDU »

Saroh Carp
Photographe

Saroh Carp Photographe



Joél Winteregg



L'histoire de NetGuardians, ainée des start-
up de la HEIG-UD, est exemplaire. Les co-
fondateurs, Raffael Maio et Joél Winteregg,
débutent «I'école d'ingénieur-e» il y a plus
de 20 ans, en 2001. Souvent en bindme, ils
deviennent amis.

«L'opportunisme est une qualité en en-
trepreneuriat, il faut savoir reconnaitre
et saisir les opportunités», analyse Joél
Winteregg. Assistant a la HEIG-UD, il pro-
pose en 2007 a son camarade de monter
NetGuardians. Raffael Maio, qui est alors
employé depuis deux ans par une multina-
tionale a la Silicon Ualley, saisit I'opportu-
nité: «0n ne devient pas entrepreneur pour
I'argent, mais par passion», explique-t-il,
«Travailler dans une grande société ame-
nait des frustrations. J'avais besoin d'agir
pour ne pas rester spectateur.»

A cette époque, créer son entreprise
n‘avait pas la méme connotation qu'au-
jourd'hui. «L'école nous a énormément sou-
tenus», observe Joél linteregg, «on ne se
serait jamais lancé sans Stefano Uentura,
Jurgen Ehrensberger ou Hervé Dedieu».
Raffoel Moio ajoute: «Le parcours clos-
sique, apres |'école, c'était d'étre engagé
par une multinationale. Si on déviait de ce
chemin, les gens présumaient que ¢a n‘avait
pas marché.»

Aujourd’'hui, NetGuardians emploie une
centaine de personnes. Ses solutions in-
nouvatrices de détections des fraudes ont
conuaincu des client-e-s dans plus de trente
pays. «0n s'est parfois retrouvés a deux
doigts d'abandonner, mais quand |'un per-
dait la flamme, I'autre la ravivait, et vice-
versa», analyse Raffael Maio, «0n a eu de
loa chance d'étre deux».







Raffael Maio.
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L'ENTREPRENEURIAT
A LA HEIG-UD

Nathalie Nuffeler Cellule d'innovation et d'entrepreneuriat, HEIG-UD

Yuerdon-les-Bains, cité inventive et ingénieuse, accueille
notre Ecole depuis 1975. Née en 2006 de la fusion entre I'Ecole
d'Ingénieurs du canton de Uaud (EIUD) et la Haute Ecole de Ges-
tion du canton de Uaud (HEG-UD), combinaison unigque dans le
paysage des hautes écoles romandes, la HEIG-UD regroupe
aginsi les compétences complémentaires de l'ingénierie et de
I'économie d'entreprise.

L'audace, valeur de la HEIG-UD, est au coeur de I'innovation
et de I'entrepreneuriat. La création en 2007 du poste de Res-
ponsable Innovation et Entrepreneuriat, que j'occupe depuis
2020, s'inscrit dans cette tradition. Uisant a accompagner les
innovateurs et innovatrices de demain, ses activités incluent
notamment LA FABRIK, véritable pré-incubateur de start-up.
Je tiens @ remercier mon prédécesseur, le Professeur Stefano
Uentura, et ses collegues d'avoir developpé et porté ces pro-
grammes.

En 15 ans, la HEIG-UD o soutenu de nombreux parcours entre-
preneuriaux. Ce livre les met en lumiere, a travers une série
de regards croisés realisés par Sarah Carp. Les similitudes
entre artistes et entrepreneur-se-s sont frappantes: la créa-
tivité, la passion, l'instinct, la résilience, la capacité a sortir du
cadre impose, a traverser les turbulences, etc. Pour utiliser une
métaphore, une start-up s'apparente & un organisme vivant:
dans un environnement en changement constant, elle doit se
ré-inventer en permanence pour s'adapter et suruvivre.

A cette reléve, il convient de transmettre des compétences
devenues clés face aux futurs enjeux sociétaux et environne-
mentaux, qui exigent un engagement fort et I'aptitude a penser
et concretiser des projets interdisciplinaires. Des lors, LA FA-
BRIK s'engage a développer les capacités a prendre des déci-
sions dans un monde de plus en plus complexe, a mobiliser, &
enthousiasmer et a affuter la vision stratégique nécessaire au
pilotage d'un projet entrepreneurial dans un environnement
en constante mutation.

En un mot: oser!






Instituts de recherche

IIBE (Institut Interdisciplinaire du Développement de I'Entreprise) ____ Finance, gouvernance &
durabilité, Management digital & Modélisation, Ressources humaines & Développement organi-
sationnel, Monagement & systeme de santé, Management interculturel. Contact: Matthieu de
Lapparent, matthieu.delapparent@heig-vd.ch, +41 24 557 75 39, https://heig.ch/iide

MEI (Institut d'Ingénierie des médios) ____ Serious Games & EdTech, Uisualisation de données,
Utilisateurs & interfaces, Stratégie digitale. Contact: Daniel Rappo, daniel.rappo@heig-vd.ch,
+41 24 557 75 74, https://heig.ch/mei

REDS (Institut Reconfigurable & Embedded Digital Systems) __ Conception, implémentation et
vérification de systemes embarqués, Accélération matérielle (FPGA, GPU), Réduction de la
consommation énergétique, Support logiciel de matériels hétérogenes. Radio Transmission,
Santé, Agriculture, Broodcast Uidéo, Sécurité, Domotique, Internet des objets (loT), Espace.
Contact: Alberto Dassatti, alberto.dassatti@heig-vd.ch, +41 24 557 61 60, https://heig.ch/reds
IESE (Institut d'Energie et Systémes Electriques) ___Réseaux électrigues & Smartgrids, Réseaux
multi-énergies, Energies renouvelables & Electromobilité durable, Electronique de puissance,
Machines électrigues, Mécatronique, Simulations électromagnétiques et applications de la phy-
sique. Contact: Mauro Carpita, mauro.carpita@heig-vd.ch, +41 24 557 63 05, https://heig.ch/iese
IAl (Institut d'Automatisation Industrielle) __ Robotique, Instrumentation optique, Mécatronigue
& Régulation, Informatiqgue de commande, Traitement du signal, Electronigue industrielle, EMC,
Uision industrielle, Machine learning. Contact: Michel Girardin, michel.girardin@heig-vd.ch,
+41 24 557 61 92, https://heig.ch/iai

INSIT (Institut d'Ingénierie du Territoire) Géomatigue: Acquérir, traiter et valoriser
les géodonnées, Planification et déuveloppement: Organiser et gérer les évolutions du
territoire, Construction: Maitriser et gérer I'environnement construit. Contact: Florent Joerin,
florent.joerin@heig-vd.ch, +41 24 557 23 23. https://heig.ch/insit

[ICT (Institut des Technologies de I'Information et de la Communication) ____ Sécurité infor-
matigque, Ingénierie logicielle, Science des données, Internet des objets (loT), Applica-
tions biomédicales, Systémes de communication avancés. Contact: Jlrgen Ehrensberger,
juergen.ehrensberger@heig-vd.ch, +41 24 557 62 90, https://heig.ch/iict

IGT (Institut de Génie Thermique) ____ Energétique du batiment, Solaire thermique, Ecobilan,
Optimisation énergétique, Production-distribution-stockage thermique, Bioénergie, Traite-
ment des fumées, Réseaux thermiques. Contact: Nicolas Weber, nicolas.weber@heig-vd.ch,
+41 24 557 61 59, https://heig.ch/igt

COMATEC (Institut de Conception Mécanigue et Technologie des Matériaux) __ Conception
mécanique, Matériaux, Essais des matériaux, CND, Structures composites multifonctionnelles,
Performance dynamigue, Emballage, Nanosciences appliquées, Assemblages permanents.
Contact: Jean-Pascal Reymondin, jean-pascal.reymondin@heig-vd.ch, +41 24 557 63 36,
https://heig.ch/comatec



Groupes transversaux et p6les de compétences

HEE (Health, Engineering & Economics) ___ Imagerie médicale, Soins médicaux personnalisés,
Santé connectée & Dispositifs médicaux, Gestion de la santé & Evaluation, Sciences du
mouvement & Robotique médicale, Sécurité de la santé. Contact: Laura Elena Raileanu,
laura.raileanu@heig-vd.ch, +41 24 557 75 60, https://heig.ch/hee

Hub Mobilité ___ Planification, Uéhicules, Infrastructures, Mobilité numérigue, Mobilité élec-
trique, Marketing, Modélisation, Espaces publics, Econométrie. Contact: Yues Delocrétaz.
yves.delacretaz@heig-vd.ch, +41 24 557 63 24, https://heig.ch/hub-mobilite

Mecatronyx ___ Machine dynamics, Automation & Motion control, Embedded systems, Indus-
trial Electronics, Aduanced mechanical design, Motors, actuators & sensors, Robotics,
Industry 4.0. Contact: Alain Schorderet, alain.schorderet@heig-vd.ch, +41 24 557 22 40,
https://heig.ch/mecatronyx

AddiPole (Rdvanced manufacturing center) __ Impression 30 polymere et métal et scan-
ning 30, Analyse fonctionnelle et optimisation de forme. Domaines d'activité : Dispositifs
médicaux, horlogerie, industrie des machines et robotique, satellites. Contact: Syluain
Hugon, sylvain.hugon@heig-vd.ch, +41 24 557 22 40, https://heig.ch/addipale

Energies HEIG-UD ___ Conuergence des réseaux, Couplage sectoriel, Planification énergétique
territoriale, Reconversion de sites énergétiques, Coordination de projets et communication.
Contact: Massimiliono Capezzali, massimiliono.capezzali@heig-vd.ch, +41 (0)24 557 64 62,
https://heig.ch/pole-energies

Y-Security Cybersécurité, Analyse & Architecture sécurité, Sécurité logicielle,
Web & Réseaux. Contact: Sylvain Pasini, sylvain.pasini@heig-vd.ch, +41 24 557 62 93,
https://heig.ch/pole-y-security
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